Swiatu potrzeba namyshu i
madrosci, nie rewolucji

Media nagfasniaja pomysty politykéw majace charakter daleko idacej, czesto wrecz
rewolucyjnej zmiany. tatwo to zrozumie¢ — zmiany catkowicie burzace
dotychczasowy porzadek automatycznie wywotuja ponadprzecigetne zainteresowanie
czytelnikow i widzow, generujac zwiekszong popularnos¢ danego medium — inaczej
niz w przypadku przedstawiania przez politykow drobnych udoskonalen w
istniejacych rozwiazaniach. Najczesciej pozostaja one niezauwazone przez
przyzwyczajonych do dzisiejszych standardow i zadnych sensacji obserwatoréw,
budzac ewentualne zainteresowanie jedynie ekspertow w danej dziedzinie.
Tymczasem ztozonos$¢é problemow wspotczesnego swiata wywotuje dzisiaj staty
koniecznos¢ podejmowania przez politykow waznych decyzji o nietatwo w petni
przewidywalnych konsekwencjach. Tak oto dylematy wyboru migdzy gteboko
przemyslanym decyzyjnym pragmatyzmem a emocjonalnym radykalizmem nabraty
obecnie niezwyktego znaczenia.

Sa oczywiscie momenty, w ktorych rewolucyjne zmiany i dziatania na ich rzecz sa ze
wszech miar wskazane — polityczna transformacja w Polsce i innych panstwach
naszego regionu byta tego dobitnym przyktadem, a wprowadzone wowczas u nas
zmiany powinny w niektérych aspektach by¢ zapewne nawet jeszcze bardziej
radykalne. Upowszechnienie wielu aspektéw sieciowej komunikacji jest oczywiscie
takze przyktadem szybkiej zmiany przynoszacej niekwestionowane korzysci spoteczne.
Z pewnoscia dzisiaj daleko idacych i dynamicznie prowadzonych zmian wymaga
polityczna odpowiedz na aktualne zagrozenia ze strony Rosji. Zdecydowana
wiekszos¢ obszarow zycia spotecznego jest jednak obecnie w zupetnie innej sytuacji.
Gospodarka, edukacja, ochrona zdrowia czy nawet energetyka, tak gwattownie
zdominowana dzisiaj przez potrzeby ochrony klimatu, s3 przyktadami dziedzin, w
ktorych zawsze niezbedne regulacyjne zmiany powinny by¢ wprowadzane stopniowo,
z wyciaganiem przemyslanych wnioskow z realizacji kolejnych etapéw udoskonalen,
uwzglednianych przy nastepnych decyzjach. Tak wprowadzane korekty do istniejacych
rozwiazan przynosza po latach satysfakcjonujace transformacyjne zmiany, zapewniajac
po drodze harmonijne narastanie spotecznego przekonania o pozadanym kierunku

realizowanych reform.
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Powdd koniecznosci odwolywania sie do przestrzegania stopniowosci zmian
jest oczywisty — myslgc o szybkim wprowadzeniu zasadniczych zmian,
jestesmy zawsze skazani na niedostatek informacji o konsekwencjach naszych
decyzji. Powinnismy takze pamietac, Ze w dzisiejszym, petnym najrozniejszych
problemow swiecie wiele z daleko idgcych i szybko wprowadzanych zmian w
polityce, nawet tych dotyczgcych pozornie tylko polityki krajowej, ma w sobie
potencjat inicjowania powaznych miedzynarodowych konfliktow. Decydenci
powinni samokrytycznie przyznawac, choc¢by tylko sami przed sobq, jak
niewiele wiedzg o mozliwych efektach swoich zamierzen, oraz rozumiec
potrzebe wiasnie stopniowej oceny zasadnosci wprowadzania ich w Zycie.
Dobrze o tym wie wiekszos¢ przedsiebiorcow, stopniowo wprowadzajgcych
udoskonalenia w swych dziataniach w zakresie produkcji i sprzedazy, stale
monitorujgc rezultaty zmian i oceniajgc ewentualng potrzebe ich kontynuacji.

Radykalnych, nieprzemyslanych zmian o nietrudnych do przewidzenia negatywnych,
dalekosieznych skutkach domaga sie wiele ekstremalnych ugrupowan w réznych
krajach. Dobitnych przyktadow dokumentujacych omawiany problem nie brakuje. W
Stanach Zjednoczonych skrajna lewica uwaza za catkowicie fatalny istniejacy tam
system administracyjny i pod wptywem niedoskonatosci funkcjonowania policji
domaga sie natychmiastowych ograniczen w jej finansowaniu, likwidacji rzadowej
agencji zajmujacej sie regulacjami dotyczacymi imigracji i de facto otworzenia granic
dla wszystkich chetnych czy utworzenia ministerstwa ds. rasizmu z uprawnieniami
wetowania kazdej ustawy nieuwzgledniajacej w jawny sposob réwnosci rasowe;.
Oczywiscie towarzyszy¢ temu miatyby drakonskie kary dla nieprzestrzegajacych tych
zasad. Brzemiennym w skutki innym przyktadem fatalnych konsekwenciji
wprowadzania w polityce naglych zmian o fundamentalnym spotecznym znaczeniu sa
konflikty wywotywane w wielu krajach przez tzw. rewolucje obyczajows i proby
legalizacji dziatan catkowicie niezgodnych z utrwalona spoteczna tradycja. Do nie do
konca przemyslanych, podobnie rewolucyjnych inicjatyw zaliczy¢ mozna takze niestety
unijny pakt Fit for 55, mogacy w kontekscie sytuacji globalnej przynies¢ rozne
problemy, a ktéry juz na wstepie wzbudzit olbrzymie spoteczne kontrowersje.
Trzeba oczywiscie uznac fakt stale zachodzacych wokot nas réznorodnych zmian, ale
szybkie tempo ich szerokiej promocji czy wrecz formalnej legalizacji staje sie w wielu

krajach i catych regionach powodem olbrzymich spotecznych konfliktow. Przy ocenie



tak wprowadzanych zmian nietrudno przywotac wiele krytycznych argumentow.
Naleza do nich m.in. szeroki opér spoteczny wobec daleko idacych zmian
zmieniajacych utrwalone standardy zycia obywateli oraz funkcjonowania
przedsigbiorstw i organizacji, oskarzenia o populistyczne upolitycznienie
podejmowanych decyzji czy wysokie i trudne do odwrécenia ryzyko niepowodzenia

realizowanych pomystow.

Niezaleznie od takiej oceny nie mozna oczywiscie zapomina¢ o obszarach, ktorych
istotg jest wiasnie gruntowna zmiana istniejacej rzeczywistosci. Mamy tu na mysli np.
dziatania stuzace wspieraniu ludzkiej kreatywnosci i innowacyjnosci, ktore zawsze
powinny by¢ prowadzone w warunkach ograniczajacych niepewnosc i ich potencjalnie
negatywne konsekwencje. Przyktadem takiej sytuacji sg aktualnie prowadzone prace
nad szerokimi wdrozeniami sztucznej inteligencji — prace, ktore ze wzgledu na wiele
swych nieprzewidywalnych konsekwencji powinny podlegaé¢ bardzo scistym i globalnie

uzgodnionym regulacjom.

Potrzebe wprowadzania stopniowych zmian wyraznie wida¢ w naszej krajowej
polityce. W spofeczenstwie tak dzisiaj rozemocjonowanym i podzielonym w wielu
fundamentalnych sprawach umiarkowane tempo korekt w istniejacych rozwiazaniach
regulacyjnych wydaje sie absolutna koniecznoscia. Trudno oczywiscie zaprzeczy¢, ze
nasze stosunki z Unig Europejska, systemy sadownictwa, ochrony zdrowia, edukacji
czy pomocy socjalnej wymagaja istotnych przeobrazen. Polityczne uwarunkowania i
dotychczasowe doswiadczenia wskazuja jednak jednoznacznie, ze daleko idace,
zasadnicze zmiany moga tu wywotywac wiecej problemow niz przysparzaé korzysci. |
niekoniecznie chodzi tu o zasadnos¢ dziatan i proponowanych zmian, ale o sposob ich
wprowadzania. Bo jak inaczej opisa¢ wywotany biezaca polityka i brzemienny takze w
finansowe konsekwencje spér dotyczacy suwerennosci panstwa w ramach Unii, ktéry
mogtby zapewne wygladaé zupetnie inaczej, gdyby poszczegolne kontrowersyjne w
oczach wielu politykow rozwiazania dotyczace reformy naszego systemu sadownictwa
wprowadza¢ stopniowo, po wynegocjowaniu dla kolejnych z nich poparcia ze strony
choéby niektoérych panstw cztonkowskich? Czy nie warto bytoby bardziej rozwaznie i
stopniowo artykutowac nasza, skadinad generalnie zasadna, polityke wzgledem
naszych najwazniejszych unijnych partneréw, czyli panstw Trojkata Weimarskiego,
Francji i Niemiec, w sposéb zachecajacy je do dyskusji, a nie do negatywnych wobec

nas dziatan na forum unijnym? A czy nie tatwiej bytoby uzyskac szerokie spoteczne



poparcie dla reform naszego systemu edukacji, gdyby kolejne regulacje proponowane
byty po cho¢by wstepnym uzyskaniu informacji o skutecznosci zmian wprowadzonych
poprzednio? Przyznajmy przy tym, ze stopniowo wprowadzane zmiany moga
wydawac sie mato znaczace i budzi¢ negatywne emocje u radykalnie nastawione;j
czesci spofeczenstwa. Argumenty za taka polityka sa jednak niepodwazalne — tatwiej
uzyska¢ dla nich wiekszosciowy polityczny konsensus, ze wzgledu na kroétszy okres
przygotowywania mozna je szybciej rozpocza¢, sa bezpieczniejsze w sensie
mozliwosci unikniecia powaznego niepowodzenia, umozliwiaja uczenie sie¢ na
ujawnionych w trakcie realizacji btedach. | nie musza bynajmniej by¢, wbrew temu, co
zarzucaja czesto ich krytycy, ukryta proba obrony status quo. Pod warunkiem
oczywiscie, ze beda wprowadzane konsekwentnie i zmierza¢ do zrozumiatego dla
spoteczenstwa celu.

Wpodsumowaniu powiedzmy, ze decyzje dotyczace tempa wprowadzanych zmian
powinny by¢ zawsze poprzedzone gruntowng analiza natury rozwazanego problemu,
mozliwosci realizacyjnych i niebezpieczenstw niepowodzenia, wymagan terminowych
oraz obecnej i przewidywanej na najblizsze lata sytuacji politycznej i spoteczne;j.
Ostateczna decyzja musi optymalizowaé droge do osiagniecia zamierzonego celu w

sposéb najbardziej skuteczny i zapewniajacy szeroka spoteczng akceptacje.
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