Prof. Michal KLEIBER: Tworzymy uniwersytety przyszlosci

Powstala wazna inicjatywa dotyczaca wspélnych europejskich dyploméw na poziomie licencjatu, magistra i
doktora.

Dyskusje na temat edukacyjnych standardow 1 wzajemnych powigzan mi¢dzy europejskimi uczelniami i
wydawanymi przez nie dyplomami przybraly konkretny charakter w zainicjowanym przez Komisj¢ Europejska w
roku 2017 projektcie European Universities Initiative (EUI). Celem byto tworzenie zwiazkéw europejskich
uniwersytetow, w tym m.in. przyznawanie na uczelniach profesur wyktadowcom z innych szkoét, promocja
wspolnych programow doktorskich czy wspotpraca w projektach badawczych. EUI jest czg$cia przedsigwzige
Europejskiego Obszaru Edukacji (European Education Area, EEA), majacego na celu m.in. poprawe jakosci
nauczania na wszystkich poziomach, wspomaganie edukacji cyfrowej i promocj¢ migdzynarodowych kontaktow
szkot europejskich.

Zapewnienie skutecznego funkcjonowania EUI okazalo si¢ niestety kwestig powazniejsza, niz wiele oséb mogto
sadzi¢. Podstawowym powodem jest znaczne w panstwach unijnych zréznicowanie uczelnianych programow
edukacyjnych, utrudniajace mobilno$¢ studentdéw i pozniejsza wspotprace absolwentow, niewykorzystywanie w
europejskim kontekscie silnych edukacyjno-badawczych stron poszczegdlnych uczelni oraz brak synergii efektow
prac badawczych prowadzonych w réznych panstwach cztonkowskich. Jest to jedna z przyczyn ewidentnego
przegrywania przez Uni¢ Europejska innowacyjnej rywalizacji ze Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Pomyst
zacie$niania wspolpracy unijnych uczelni tym samym daleko wykracza poza wasko rozumiang problematyke
edukacyjna.

Zasadnicze przestanki zacie$nienia uniwersyteckich relacji sa jasne — maja stuzy¢ poprawie migdzynarodowej
konkurencyjnos$ci unijnych uczelni i ich oddziatywan na tempo unijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
promowac na $wiecie wspolne europejskie wartosci i naszg tozsamos$¢. Idea obejmuje wszystkie rodzaje szkot
wyzszych i uwzglednia znaczenie pozyskiwania dla nich partneréw biznesowych, w szczego6lnosci startupow, wladz
panstwowych i lokalnych oraz organizacji pozarzadowych. Utworzone grupy uczelni powinny wypracowac
dalekosi¢zne plany dziatania, stworzy¢ wspolpracujaca administracj¢ oraz zaktada¢ migdzyuczelniane kampusy.

Przyktadem aliansu zgodnego ze wspomnianym wyzej unijnym pomystem byta powstata w roku 2019 inicjatywa
pod nazwa Una Europa, faczaca 11 czotowych, majacych wielowiekowa histori¢ europejskich uniwersytetow
badawczych z 11 panstw. W tym projekcie uczestnicza takze Szwajcaria i Wielka Brytania, czyli panstwa nieunijne,
co wskazuje na mozliwo$¢ jeszcze szerszej realizacji poczatkowej propozycji. Polskim przedstawicielem w tej
grupie jest Uniwersytet Jagiellonski, utworzony w 1364 r., jeden z najstarszych uniwersytetoéw w Europie i
powszechnie dzisiaj szanowany. Na uczelniach Una Europa ponad 75 tys. pracownikéw naukowych przekazuje swa
wiedzg prawie polowie miliona studentoéw, co jednoznacznie ukazuje potencjat przedsigwzigcia. Do dzisiaj
utworzonych zostato 50 uczelnianych konsorcjow, ktorych cztonkami jest 430 europejskich uniwersytetow (23
polskie). Planem na biezacy rok jest zwigkszenie liczby aktywnych konsorcjow do 60, a liczby uczestniczacych w
nich uczelni do 500.

Dla ilustracji wymienmy uczelnie wchodzace w sktad konsorcjum o nazwie 4EU+, ktorego czlonkiem jest
Uniwersytet Warszawski. Sa to Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Sorbonne w Paryzu oraz uniwersytety w
Mediolanie, Heidelbergu i w Kopenhadze — wszystkie cieszace si¢ bardzo wysoka renoma, jednoznacznie
wskazujaca na korzysci z prowadzonej wspotpracy.

Poczatki pierwotnej unijnej inicjatywy okazaty si¢ trudniejsze, niz zaktadano. Wprawdzie powstawanie europejskich
uczelni utatwilo wymiane¢ kadr akademickich i kontaktéw administracyjnych, ale nie zaowocowalo zasadnicza
zmiang w wymianie studentow, co byto przeciez najwazniejszym celem. To zapewne ten fakt naktonit europejskich
politykéw do zaproponowania par¢ tygodni temu drugiego kroku w promocji wspolpracy unijnych uczelni, bo tym
niewatpliwie jest inicjatywa dotyczaca wspdlnych europejskich dyploméw na poziomie licencjatu, magistra i
doktora. Inicjatywa nietatwa w realizacji ze wzgledu na fakt, ze edukacja facznie ze szkolnictwem wyzszym nalezy
do kompetencji panstw cztonkowskich i wszelkie propozycje Komisji Europejskiej w tym zakresie muszg zyskac
ich pelng aprobatg. Wymagane bedzie spetnienie przez uczestniczace w programie uczelnie standardow jakosci,
czego potwierdzeniem bedzie procedura akredytacyjna.



Swiadomos$¢é trudnoéci w opracowaniu zasad przyznawania europejskich dyploméw sktonita Komisje Europejska do
zaproponowania postgpowania w dwu etapach. Pierwszym w realizacji i juz wprowadzanym efektem zakonczonych
studiow na stowarzyszonych uczelniach speliajacych wymagane kryteria jako$ciowe jest wreczanie studentom
europejskiego certyfikatu ukonczenia studiéw, dokumentu informujacego o migdzynarodowej naturze odbytej
edukacji, ale nie $cisle formalnego. Drugi etap, czyli mozliwos¢ przyznania petnoprawnego dyplomu uznawanego w
catej Unii, nastgpilby dopiero po wprowadzeniu przez kraje cztonkowskie zmian w swoim ustawodawstwie
dopuszczajacych taka mozliwosc¢.

Pierwszy etap jest w istocie formalnym potwierdzeniem dziatan prowadzonych juz od przeszto roku. Szes¢
europejskich porozumien uniwersyteckich, w tym wspomniana wyzej Una Europa, reprezentujacych 51
uniwersytetow z 22 panstw, zaangazowalo si¢ wowczas w zbadanie mozliwosci przyznawania europejskiego
certyfikatu ukonczenia studidow. Konsorcjum tych szesciu grup uczelni, o nazwie ED-AFFICHE, zyskalo wsparcie
wigkszo$ci ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w poszczegdlnych krajach, co oczywiscie zwigksza
szanse na jego koncowy sukces i uzgodnienie wspélnego certyfikatu europejskiego. Wobec bardzo zréznicowanych
w poszczegodlnych krajach cztonkowskich regulacji dotyczacych kwalifikacji potrzebnych do zdobycia certyfikatu
nie jest to zadanie atwe, co czyni projekt ED-AFFICHE prawdziwie przelomowym. Doceniajac znaczenie tej
inicjatywy w niektorych krajach, np. we Wtoszech i Francji, przystapiono juz do zmian w prawie dotyczacym
uczelni, aby umozliwi¢ przyznawanie takiego certyfikatu.

Drugi etap tej akcji, czyli przyznawanie pelnoprawnego europejskiego ukonczenia studiéw, bedzie oczywiscie,
zarOwno merytorycznie, jak i administracyjnie, jeszcze trudniejszy, ale wobec narastajacego przekonania o
koniecznosci uzgodnien tego typu i w tej sprawie mozna chyba by¢ optymista, cho¢ zajmie ona z pewnoscia par¢
lat. Trzeba pamigtac, ze niezbedne w tym kontekscie dodatkowe raportowanie i ewaluacja dziatan poszczeg6lnych
uczelni beda w petni kompensowane korzy$ciami wynikajacymi z dyploméw uznawanych w catej Unii. Zyczliwym
koordynatorem tej akcji powinna by¢ Komisja Europejska, a pomoca w jej dziataniu bedzie mogto by¢ z pewnoscia
doswiadczenie zdobyte choc¢by przy przygotowywaniu przed laty zasad finansowania wspdlnotowych grantow
badawczych przez ERC (Europejskie Centrum Badan) i inne podobne organizacje.

Mowigc o tak ambitnym i wielostronnym przedsigwzi¢ciu dotyczacym wspotpracy uczelni, nie mozna oczywiscie
pomina¢ sprawy jego finansowania. Jako gléwne zrodto pozyskiwania srodkow przez uczelniane alianse uznano
unijny program Erasmus+, majacy na lata 2021-2027 budzet w wysokosci 26,2 mld euro, czyli niemal dwukrotnie
wigcej niz kwota przeznaczona na program w latach 2014-2020. Zasadnicza misja programu jest wspieranie
priorytetow okreslonych w Europejskim Obszarze Edukacji, w tym dzialan wzmacniajacych mobilno$¢ studentow i
kadry edukacyjnej, czyli dziatan lezacych u podstaw omawianej inicjatywy. Zgodnie z tym w planie finansowym
programu Erasmus+ na utworzone grupy uniwersytetow przeznaczono 1,1 mld euro, ale to nie wyklucza dalszych
staran o $rodki. Zrodlami dodatkowego finansowania mogg oczywiscie by¢ takze granty pozyskiwane z
europejskich i krajowych funduszy na badania, a w przypadku projektow innowacyjnych takze $rodki z firm
prywatnych.

Odwazmy si¢ w podsumowaniu powiedzie¢, ze wlasciwym okresleniem prowadzonych aktualnie dziatan moze
chyba by¢ hasto ,,Tworzymy uniwersytety przysztosci”.



